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Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach za rok akademicki 2025/2026

Sprawozdanie obejmuje dziatalno$¢ Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w Szkole
Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w roku akademickim 2025/2026 oraz

dziatajacych w jej obrebie trzech zespotow:

— Zespot ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,
— Zespot ds. Ewaluacji WSZJK w Szkole Doktorskiej,

— Zespot ds. Monitorowania Programéw 1 Efektow Uczenia sig.

Celem sprawozdania jest przedstawienie dziatan podejmowanych przez Komisj¢ ds.
Jako$ci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w zakresie
zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia, monitorowania efektéw uczenia si¢ oraz
wprowadzenia dziatan usprawniajacych proces dydaktyczny i ewaluacyjny w Szkole
Doktorskiej. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komisji uwzglgdnia dziatania naprawcze w zakresie
jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskie;.

W roku akademickim 2025/2026 Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia zgodnie
z zarzadzeniem nr 96/2025 Rektora UJK obradowata w nastepujacym sktadzie:

1. prof. dr hab. Francesco Giacosa — dyrektor Szkoty Doktorskiej;

2. dr Katarzyna Ostrowska — zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej, petnigca funkcje
przewodniczacej Komisji;

3. drhab. Anita Mtynarczyk-Tomczyk, prof. UIK — przedstawiciel dyscypliny historia;

4. dr hab. Ewa Boksa, prof. UIK — przedstawiciel dyscypliny jezykoznawstwo;

5. dr hab. Zbigniew Trzaskowski, prof. UJK - przedstawiciel dyscypliny
literaturoznawstwo;

6. dr hab. Halina Lisowska, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki biologiczne;

7. dr hab. Alicja Wzorek, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki chemiczne;
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8. dr Matgorzata Wysocka-Kunisz — przedstawiciel dyscypliny nauki fizyczne;

9. dr hab. Matgorzata Ludwikowska-Kedzia, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny
nauki o Ziemi 1 $Srodowisku;

10.dr hab. Beata Szczepanowska-Wotowiec, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny
nauki o zdrowiu;

11. dr hab. Piotr Lewitowicz, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki medyczne;

12. dr hab. Tomasz Moll, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki prawne;

13.prof. dr hab. Ireneusz Kras— przedstawiciel dyscypliny nauki o polityce
I administracji;

14.dr hab. Janusz Ropski, prof. UJK - przedstawiciel dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie;

15. dr Monika Stelmaszczyk — przedstawiciel dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci;

16.dr hab. Aleksandra Lubczynska, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki
0 komunikacji spotecznej i mediach;

17.dr hab. Katarzyna Parys, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny pedagogika;

18. dr hab. Ewa Robak, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny sztuki muzyczne;

19.dr hab. Teresa Slusarek, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny sztuki plastyczne
I konserwacja dziet sztuki;

20. mgr Klaudia Strojwas — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow
(sekcja nauk humanistycznych);

21.mgr Grzegorz Wesotowski — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu
Doktorantow (sekcja nauk $cistych 1 przyrodniczych);

22. mgr Martyna Odzimek — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow
(sekcja nauk medycznych i nauk o zdrowiu);

23. mgr Pawet Kaszuba — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu DoktorantOw
(sekcja nauk spotecznych);

24. mgr Aleksandra Wiater — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow

(sekcja sztuki);
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25.prof. dr hab. Agnieszka Gatuszka — osoba rekomendowana przez prorektora
wlasciwego ds. nauki;

26.dr hab. Matgorzata Krzysztofik, prof. UJK— osoba rekomendowana przez
prorektora wtasciwego ds. nauki;

27.dr hab. Adrian Mitrega — osoba rekomendowana przez prorektora wlasciwego ds.

nauki.
Cztonkowie Komisji skupili si¢ na trzech obszarach dziatalnosci:

1. proceduralnych,
2. przygotowujacych do ewaluacji jakos$ci dziatalno$ci naukowej i jakoSci ksztatcenia,

3. popularyzujacych jakos¢ ksztalcenia.
Ad. 1. Dzialalnos¢ proceduralna

Komisja ds. Jako$ci Ksztatlcenia w Szkole Doktorskiej rozpoczela prace nad
udoskonaleniem oraz opiniowaniem obowigzujacych w Szkole Doktorskiej aktow

normatywnych i procedur.
1.1. Regulamin rekrutacji

Nowy regulamin rekrutacji do Szkoty Doktorskiej zostat wprowadzony Uchwata Senatu
10/2026 r. z dnia 26 lutego 2026 r. W regulaminie dodano obowigzek wskazania opiekuna
naukowego podczas elektronicznej rejestracji kandydata oraz zalaczenia jego o$wiadczenia.
Rozszerzono rowniez katalog dokumentow wymaganych w postepowaniu rekrutacyjnym
w zwiazku z realizacja programu podwojnego / wspolnego doktoratu w ramach umow cotutelle
oraz grantu zewnetrznego, a takze odpowiednio uzupetniono system punktacji. Zaktualizowano
ponadto okres, za ktory brane sg pod uwage osiagnigcia kandydatow (tj. obejmuje on lata
kalendarzowe 2022—-2026, zamiast dotychczasowych 2021-2025).
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1.2. Program ksztalcenia

W 2026 r. przyjeto nowy Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, obowigzujacy
doktorantéw rozpoczynajacych ksztatcenie od roku akademickiego 2026/2027.

W programie uporzadkowano strukture ksztalcenia oraz zasady realizacji przedmiotow
obowigzkowych 1 fakultatywnych, zwigkszajac mozliwosci indywidualizacji $ciezki
ksztalcenia i zachowujgc jej interdyscyplinarny charakter, tj. nowy program wymaga realizacji
minimum 3 przedmiotow fakultatywnych (w tym co najmniej 2 w swojej dyscyplinie, oraz
przynajmniej 1 z innej dyscypliny w ramach tej samej sekcji).

Wzmocniono rowniez umi¢dzynarodowienie ksztatcenia poprzez zwigkszenie udzialu
przedmiotow specjalistycznych realizowanych w jezyku angielskim, tj. od 2026 r. doktoranci
nauk medycznych, o zdrowiu oraz $cistych i1 przyrodniczych beda realizowaé co najmniej
2 obowigzkowe przedmioty specjalistyczne po angielsku, doktoranci nauk spolecznych,
humanistycznych i sekcji sztuki muszg zrealizowa¢ co najmniej 1 taki przedmiot.

Zaktualizowano 1 rozszerzono tresci programowe, uwzgledniajac aktualne wyzwania
zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci naukowej 1 artystycznej, w szczegdlnosci zagadnienia
dotyczace rzetelnosci naukowej, zasad wykorzystania sztucznej inteligencji w nauce oraz
przeciwdziatania niepozadanym praktykom publikacyjnym. Rozwinigto roéwniez tresci
dotyczace wspotczesnych metod komunikacji i upowszechniania wynikéw badan oraz
przygotowania doktorantéw do prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej w szkolnictwie
Wyzszym.

W programie doprecyzowano ponadto sposoby weryfikacji osiggania efektow uczenia
si¢, obejmujace m.in. egzaminy i zaliczenia, realizacj¢ praktyk dydaktycznych i stazy
naukowych lub artystycznych oraz monitorowanie realizacji indywidualnego planu
badawczego.

Wprowadzono obowigzek czynnego uczestnictwa doktorantow wszystkich dyscyplin
w corocznej konferencji naukowej ,,Forum Doktorantéw”, organizowanej przez Szkote
Doktorska i Samorzad Doktorantow. Rozwigzanie to sprzyja rozwijaniu kompetencji
w zakresie prezentowania 1 upowszechniania wynikow dziatalno$ci naukowej 1 artystyczne;,

wymiany do§wiadczen oraz integracji Srodowiska doktorantow.
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Dodatkowo wzmocniono nacisk na sktadanie grantéw, tj. w nowym programie
zapisano, ze rezultatem zaj¢¢ warsztaty z aplikowania o granty ma by¢ przygotowanie szkicu
projektu grantowego, a po ocenie srodokresowej udziat w Projektach dla doktorantéw wymaga
wykazania faktycznego zlozenia projektu w systemie grantowym.

Dostosowano takze silniej sformutowania do wymagan 8 poziomu PRK, zwi¢kszajac
tym samym nacisk na samodzielno$¢ badawcza, krytyczng ocene dorobku 1 przedsigbiorczosc.

W ramach prac nad doskonaleniem programu ksztalcenia Zespdot ds. Monitorowania
Programow 1 Efektow Uczenia si¢ przeprowadzil w dniach 13-17 lutego 2026 r. analize
projektu programu ksztatcenia pod katem prawidtowosci przypisania efektow uczenia si¢ do
poszczegblnych przedmiotow.

Analiza wykazata konieczno$¢ uzupetnienia i uporzadkowania przypisania efektow
uczenia si¢, w szczegOlnoSci w odniesieniu do przedmiotoéw specjalistycznych
i fakultatywnych. Zwrocono uwage na wystepujace powtorzenia efektdow uczenia sig,
rozbiezno$ci pomiedzy poszczegolnymi dyscyplinami oraz potrzebe zapewnienia zgodnosci
przypisanych efektow z tresciami i celami realizowanych przedmiotow.

W nastegpstwie przeprowadzonej analizy Dyrekcja Szkoty Doktorskiej zwrdcita si¢ do
kierownikow sekcji z prosba o przyporzadkowanie efektéw uczenia si¢ do przedmiotow
specjalistycznych, zarowno obowigzkowych, jak i fakultatywnych. Podjete dziatania stuzyty
uporzadkowaniu dokumentacji programowe] oraz zapewnieniu spojnosci pomiedzy

programem ksztatcenia, kartami przedmiotow 1 zakladanymi efektami uczenia sig.
1.3. Doskonalenie organizacji procesu ksztalcenia

W roku akademickim 2025/2026 wprowadzono rozwigzania majace na celu
usprawnienie organizacji procesu ksztalcenia oraz obstugi administracyjnej doktorantow
Szkoty Doktorskie;.

Jednym z wdrozonych usprawnien bylo zastgpienie papierowych kart wyboru
przedmiotow fakultatywnych elektroniczng forma ich obstugi. Rozwigzanie to usprawnito
proces gromadzenia i weryfikacji deklaracji doktorantow, utatwito przygotowywanie zestawien

dotyczacych wyboru przedmiotow oraz ograniczyto obieg dokumentacji papieroweyj.
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1.3.1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

W roku akademickim 2025/2026 Zespot ds. Kadry Dydaktycznej 1 Procesu Ksztalcenia
w Szkole Doktorskiej realizowat dziatania zwigzane z monitorowaniem jakosci prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. W ramach tych prac opracowano i pozytywnie zaopiniowano
harmonogramy hospitacji zaje¢ w poszczegdlnych sekcjach Szkoty Doktorskiej.

W roku akademickim 2025/2026 zaplanowano tacznie 36 hospitacji, z czego
przeprowadzono 25. Hospitacje realizowano w pigciu sekcjach Szkoty Doktorskiej. Wyniki
przeprowadzonych hospitacji zostaty poddane analizie przez Zespot ds. Kadry Dydaktyczne;j
i Procesu Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej. Wszystkie hospitowane zajecia uzyskaty oceny
pozytywne, a w arkuszach hospitacji nie odnotowano uwag. Wsrdd pozytywnie ocenionych
aspektow wskazywano w szczego6lnos$ci zgodno$¢ realizowanych zaje¢ z obowigzujacymi
kartami przedmiotéw, wilasciwe okreslanie celow 1 treSci ksztalcenia, stosowanie
zréznicowanych metod dydaktycznych oraz aktywne uczestnictwo doktorantow w zajeciach.

W ramach dziatan doskonalacych Zespot zarekomendowal kontynuowanie hospitacji
zgodnie z obowigzujaca procedurg, tak aby kazdy nauczyciel akademicki zostal objety

hospitacja co najmniej raz na cztery lata w cyklu ksztalcenia.
1.3.2. Monitorowanie jakosci ksztalcenia na podstawie badan ankietowych

W roku akademickim 2025/2026 przeprowadzono badania ankietowe ws$rod
doktorantow oraz absolwentow Szkoty Doktorskiej, ktorych celem byta ocena jakosci procesu
ksztatcenia, organizacji zaje¢ dydaktycznych oraz funkcjonowania Szkoty Doktorskie;j.

W badaniu ankietowym doktorantow przeprowadzonym w czerwcu 2026 .
uczestniczylty 34 osoby. Analize uzyskanych wynikow przeprowadzono podczas zebrania
Zespotu ds. Ewaluacji WSZJK w Szkole Doktorskiej w dniu 25 czerwca 2026 r. Doktoranci
wysoko ocenili jako$¢ prowadzonych zaje¢, skutecznos¢ ksztalcenia, realizacje obowigzkow
przez nauczycieli akademickich, a takze jako$¢ opieki naukowej i obstugi administracyjne;j.
Pozytywnie oceniono réwniez przejrzysto§¢ procesu rekrutacji oraz dzialania na rzecz
umig¢dzynarodowienia ksztalcenia, w szczegdlnosci mozliwosci oferowane w ramach programu

Erasmus+ oraz projektu ,,Wiedza to potega”.
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Wsrod zgloszonych postulatow znalazty si¢ potrzeba rozszerzenia oferty dydaktycznej
o przedmioty z zakresu biologii §rodowiskowej oraz usprawnienia komunikacji dotyczacej
formalnosci zwigzanych z wyjazdami i delegacjami. Zgloszone uwagi zostaty uwzglednione
W planowaniu dziatan doskonalagcych. W szczegoélnosci w zmodyfikowanym programie
ksztalcenia w dyscyplinie nauki biologiczne, obowigzujagcym od roku akademickiego
2026/2027, uwzgledniono postulowane tresci dydaktyczne. Podjeto rowniez dziatania
informacyjne dotyczace zasad organizacji wyjazdéw krajowych i zagranicznych, w tym
opracowano i udostepniono doktorantom na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej stosowny
informator.

W dniu 25 czerwca 2026 r. przeprowadzono rowniez analiz¢ wynikow ankietyzacji
absolwentow Szkoty Doktorskiej. W badaniu uczestniczyto 14 absolwentow, ktorzy wysoko
ocenili poziom satysfakcji z ukonczonego ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie zdobyte;j
wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Pozytywnie oceniono roéwniez
przydatnos¢ uzyskanych kompetencji w dziatalnosci zawodowe;.

Wyniki badan ankietowych stanowig istotne zrédito informacji wykorzystywanych
W procesie monitorowania i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskiej oraz

identyfikowania obszaréw wymagajacych dalszych usprawnien.
1.4. Procedury:
Procedura WSZJKwSD-9

Wprowadzono Procedure WSZJK-wSD-9 wyboru przedmiotow fakultatywnych przez
doktorantéw w Szkole Doktorskiej, w ktorej:

— okre$lono zasady wyboru przedmiotow fakultatywnych przez doktorantow,
z uwzglednieniem wyboru przedmiotow w obrebie dyscypliny naukowej lub artystycznej oraz
sekcji nauk lub sztuki, a takze obowigzku wyboru co najmniej jednego przedmiotu
prowadzonego w jezyku angielskim,

— okreslono sposdb udostgpniania i wyboru przedmiotow fakultatywnych za
posrednictwem systemu Wirtualna Uczelnia,

— okreslono zasady weryfikacji dokonanego wyboru oraz sposob monitorowania

realizacji przedmiotow fakultatywnych.
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Procedura WSZJKwSD-10

Wprowadzono Procedure¢ WSZJK-wSD-10 ankietyzacji absolwentow Szkoty
Doktorskiej, w ktorej:

— okreslono zasady przygotowania i przeprowadzania ankietyzacji absolwentéw
w zakresie efektywnosci procesu ksztalcenia oraz przebiegu ich kariery zawodowe;,

— okreslono sposéb przeprowadzania ankietyzacji oraz zbierania i analizy uzyskanych
danych,

— okreslono zasady opracowywania raportu koncowego 1 rekomendacji
projakosciowych oraz wykorzystania wynikow ankietyzacji w procesie doskonalenia jakosci

ksztalcenia.

Ad. 2. Dzialalno$¢ przygotowujaca do ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej

I jakoSci ksztalcenia w SD

W roku akademickim 2025/2026 Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej
uczestniczyta w pracach zwigzanych z przygotowaniem raportu samooceny na potrzeby
ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowej i1 jako$ci ksztalcenia w Szkole Doktorskie;.

Prace nad raportem obejmowaty osiem kryteriow ewaluacyjnych, w tym:

1. Adekwatno$¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja.

2. Sposob weryfikacji efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

3. Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztalcenie w Szkole Doktorskie;j.

4. Jako$¢ procesu rekrutacji.

5. Jako$¢ opieki naukowej lub artystycznej 1 wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci
naukowej.

6. Rzetelno$¢ przeprowadzania oceny §rodokresowe;.

7. Umiedzynarodowienie.

8. Skuteczno$¢ ksztalcenia doktorantow oraz opis najwazniejszych osiggnieé

w poszczegolnych dyscyplinach.
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Opracowany raport samooceny zostat przekazany Komisji Ewaluacji Nauki na potrzeby

przeprowadzenia ewaluacji Szkoty Doktorskie;.
Ad. 3. Dzialalno$¢ popularyzujaca jakos¢ ksztalcenia

W roku akademickim 2024/2025 cztonkowie Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia w Szkole

Doktorskiej wzigli udzial w wydarzeniach promujacych jakos¢ ksztatcenia.
3.1. Dni Jakosci Ksztalcenia

W roku akademickim 2025/2026 przedstawiciele wtadz Szkoty Doktorskiej — Dyrektor
Szkoty Doktorskiej — prof. dr hab. Francesco Giacosa wraz z Zastgpca Dyrektora Szkoty
Doktorskiej, przewodniczacg Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia — dr Katarzyng Ostrowska wzigli
udziat w Dniach Jako$ci Ksztatcenia organizowanych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego

w dniach 25-26 maja 2026 r. Wyglosili nastepujace referaty:

— Benefis and challenges of Al in academic research, prof. dr hab. Francesco Giacosa

— Korpusomat w badaniach naukowych - praktyczne podejscie, dr Katarzyna Ostrowska.

Udzial przedstawicieli Szkoty Doktorskiej w Dniach Jakosci Ksztalcenia stanowit
okazj¢ do zaprezentowania aktualnych zagadnieh zwigzanych 2z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii 1 narzedzi w dziatalnosci naukowej. Przedstawione referaty
przyczynity sie do wymiany wiedzy 1 dos§wiadczen w srodowisku akademickim oraz wlaczenia
Szkoty Doktorskiej w ogodlnouczelniang dyskusje dotyczaca wspotczesnych wyzwan

W obszarze nauki i ksztalcenia.
3.2. VII1 Forum Doktorantow

19 czerwca 2026 r. odbylo si¢ IX Forum Doktorantéw Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, finansowane przez program NAWA PROM zorganizowane
przez Szkote Doktorska we wspotpracy z Uczelniang Radg Samorzadu Doktorantéw. Forum
stworzylo doktorantom przestrzen do prezentacji rezultatéw prowadzonych badan naukowych
1 dziatalno$ci artystycznej, wymiany doswiadczen oraz doskonalenia umiejetnosci zwigzanych

z prezentowaniem i upowszechnianiem wtasnego dorobku.
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W ramach o$miu sekcji tematycznych wygloszono tacznie 75 wystgpien. Obrady
w poszczegdlnych sekcjach poprzedzity wyktady eksperckie, wygtoszone przez naukowcow
wspotpracujacych ze Szkota Doktorska.

Wséréd zaproszonych prelegentéw znalezli si¢ rdwniez naukowcy reprezentujacy
zagraniczne o$rodki akademickie 1 badawcze, ktorzy wyglosili nastepujace wyklady

eksperckie:

— prof. Elena Gomez Parra z University of Cordoba (Hiszpania) — Knowledge in
Dialogue: Intersections of Science and Humanities in Modern Research;

— prof. Francisco Javier de la Mata z University of Alcald (Hiszpania) — Carbosilane
dendritic nanosystem: A powerful tool for biomedical purposes;

— prof. Waldemar Priebe z University of Texas MD Anderson Cancer Center (USA) —
Discovery and Development of Annamycin: From Concept to Cancer Patients;

— prof. Jovan Shopovski z Grigol Robakidze University, President of the European
Scientific Institute (ESI) — Generative Artificial Intelligence in Scientific Writing and
Publishing.

Za wyrodzniajace si¢ prezentacje 16 doktorantow zostato uhonorowanych nagroda
Prodomus.

Organizacja Forum sprzyjata interdyscyplinarnej wymianie wiedzy i1 do$wiadczen
pomigdzy doktorantami reprezentujacymi rdézne dyscypliny, a takze rozwijaniu kompetencji
w zakresie komunikacji naukowej i prezentacji wynikow wiasnej dziatalnosci badawczej

I artystycznej.
3.3 Wspolpraca miedzynarodowa w zakresie ksztalcenia doktorantow

W ramach dziatah na rzecz umigdzynarodowienia ksztalcenia Dyrekcja Szkoty
Doktorskiej odbyta wizyte studyjna do Uniwersytetu w Cordobie (Hiszpania), podczas ktorej
prowadzono rozmowy dotyczace realizacji doktoratu w formule cotutelle przez doktorantke
Szkoly Doktorskiej, ksztalcaca sie we wspdlpracy z uczelnig partnerskg. Byly wowczas

omawiane sprawy dotyczace planu zaje¢, odbywania stazu i praktyk.
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Ponadto wspotpraca migdzynarodowa w zakresie ksztatcenia doktorantow obejmuje
rowniez Uniwersytet w Alcala (Hiszpania), z ktérym realizowany jest doktorat w formule

cotutelle przez kolejnego doktoranta Szkoty Doktorskiej.
3.4. Dodatkowe szkolenia

W roku akademickim 2025/2026 zrealizowano szkolenia dla doktorantéw dotyczace:
— projektu ,,Wiedza to potgga” (10.10.2025 r.)
— wyjazdoéw w ramach programu Erasmus (18.02.2026 r.)
— Projektow dla Doktorantow (10.03.2026 r.)
— praw i obowigzkéw doktoranta (20.04.2026 1.)
— oceny $rodokresowej (26.05.2026)
— Indywidualnych Planéw Badawczych (23.06.2026 r.)

Dodatkowo w roku akademickim 2025/2026 zrealizowano réwniez szkolenie dla
przewodniczacych i sekretarzy komisji rekrutacyjnych Szkoty Doktorskiej (08.09.2026 r.).

Dziatania realizowane w roku akademickim 2025/2026 w ramach doskonalenia jakosci
ksztalcenia koncentrowaly si¢ zaré6wno na aktualizacji rozwigzan organizacyjnych
i formalnych, jak i na rozwoju programu ksztalcenia oraz inicjatyw wspierajacych rozwoj
naukowy i artystyczny doktorantow. Wprowadzone zmiany sluzg uporzadkowaniu
1 doskonaleniu procesu ksztalcenia, dostosowaniu go do aktualnych potrzeb 1 wyzwan
srodowiska akademickiego oraz dalszemu wzmacnianiu jakosci ksztatcenia w Szkole

Doktorskiej.
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