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KARTA PRZEDMIOTU 

 

Nazwa 
przedmiotu  
w języku  

polskim Przywództwo i mentoring 
 

angielskim Leadership and mentoring 

 
1. USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE KSZTAŁCENIA 

 

1.1. Sekcja1 Sekcja nauk społecznych 

1.2. Dyscyplina2 Nauki o polityce i administracji 

1.3. Forma kształcenia Stacjonarna 

1.4. Poziom kształcenia Szkoła Doktorska 

1.5. Osoba przygotowująca kartę 
przedmiotu       

prof. dr hab. Agnieszka Kasińska-Metryka 

1.6. Kontakt agnieszka.kasinska-metryka@ujk.edu.pl 

 
2. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

 

2.1. Rodzaj przedmiotu3 Przedmiot specjalistyczny w dyscyplinie 

2.2. Język wykładowy Język angielski 

 
3. SZCZEGÓŁOWA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU 

 

3.1. Forma zajęć4 Wykład 

3.2. Liczba godzin5 15 h 

3.3. Miejsce realizacji zajęć Zajęcia w pomieszczeniu dydaktycznym UJK 

3.4. Forma zaliczenia zajęć Zaliczenie z oceną 

3.5. Metody dydaktyczne Wykład problemowy i konwersatoryjny z prezentacją 
multimedialną, dyskusja seminaryjna, analiza przypadków (case 
study), praca z literaturą naukową i tekstami źródłowymi, 
prezentacja projektów badawczych. 

3.6. Wykaz 
literatur
y 

podstawowa 1. Małgorzata Sidor-Rzadkowska, Mentoring. Teoria i 
dobre praktyki, Wolters Kluwer 2025 

2. Bennewicz Maciej Prelewicz Anna, Mentoring. Złote 
zasady, Wyd, OnePress 2019 

uzupełniająca 3. Blanchard Ken, Przywództwo wyższego stopnia, Wyd. 
Naukowe PWN 2016 

4. Carla A. Harris, Prowadź do zwycięstwa. Silne, skuteczne 
i wpływowe przywództwo niezależnie od środowiska, 
StudioEmka 2024. 

 

                                            
1 Sekcja nauk humanistycznych, nauk społecznych, nauk ścisłych i przyrodniczych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk 

o sztuce. 
2 Historia, językoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki medyczne, nauki o zdrowiu, nauki o polityce i administracji, nauki 

prawne, nauki o bezpieczeństwie, pedagogika, nauki o komunikacji społecznej i mediach, nauki o zarządzaniu i jakości, nauki 

biologiczne, nauki chemiczne, nauki fizyczne, nauki o Ziemi o środowisku, sztuki plastyczne i konserwacja dzieł sztuki, 

sztuki muzyczne. 
3 Przedmiot ogólny, przedmiot dziedzinowy w sekcji, przedmiot dyscyplinowy w sekcji, przedmiot specjalistyczny 

w dyscyplinie. 
4 Ćwiczenia, wykład, seminarium. 
5 Zgodna z programem kształcenia w Szkole Doktorskiej. 



4. CELE, TREŚCI I EFEKTY UCZENIA SIĘ 
 

4.1. Cele przedmiotu (z uwzględnieniem formy zajęć) 
 

C01. Przekazanie pogłębionej wiedzy na temat współczesnych koncepcji przywództwa, stylów 
zarządzania oraz psychologicznych mechanizmów budowania autorytetu w środowisku 
akademickim i organizacyjnym (W). 

C02. Zapoznanie doktorantów z modelami, narzędziami oraz etycznymi standardami relacji 
mentorskiej i tutoringu naukowego (W). 

C03. Wykształcenie świadomości własnego potencjału lidera, barier komunikacyjnych oraz 
zasad skutecznego kierowania zespołami badawczymi i projektowymi (W). 

 

4.2. Treści programowe  
 

1. Przywództwo jako fenomen 
2. Podstawowe teorie przywództwa 
3. Relacje pomiędzy liderem a zwolennikami 
4. Cechy i kompetencje lidera 
5. Lider, a menadżer 
6. Mentoring w miejscu pracy 
7. Co cechuje mentora? 
8. Zagrożenia w relacji mentor - mentee 
9. Mentoring w środowisku naukowym 

 

 
 
 

5. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ 
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Doktorant, który zaliczył przedmiot 

 
 

Odniesienie od 
efektów uczenia się 
w Szkole Doktorskiej  

(zgodnie z 
programem 

kształcenia w Szkole 
Doktorskiej)  

 

w zakresie WIEDZY: 

W01 

zna i rozumie w stopniu umożliwiającym rewizję 
istniejących paradygmatów – światowy dorobek, 
obejmujący podstawy teoretyczne oraz zagadnienia 
ogólne i wybrane zagadnienia szczegółowe – właściwe 
dla danej dyscypliny naukowej lub artystycznej, w której 
przygotowuje rozprawę doktorską 

SD_W01 

W02 

zna i rozumie główne tendencje rozwojowe dyscyplin 
naukowych lub artystycznych, w których odbywa się 
kształcenie, związane z prowadzoną tematyką 
badawczą lub artystyczną / projektową 

SD_W02 

W03 
zna i rozumie fundamentalne dylematy współczesnej 
cywilizacji, w tym formułuje ważne, bieżące i 

SD_W07 



nierozwiązane problemy w dziedzinie nauki lub sztuki, 
w której odbywa kształcenie szczególnie w zakresie 
dyscypliny, w której przygotowuje rozprawę doktorską, 
w tym w języku obcym 

w zakresie UMIEJĘTNOŚCI: 

U01 

potrafi zdefiniować cel i przedmiot badań naukowych 
lub działalności artystycznej / projektowej, formułować 
hipotezy badawcze w zakresie dyscypliny, w której 
przygotowuje rozprawę doktorską oraz dokonywać 
krytycznej analizy i oceny wyników badań naukowych, 
działalności eksperckiej i innych prac o charakterze 
twórczym oraz ich wkładu w rozwój wiedzy 

SD_U01 

U02 

potrafi wykorzystywać wiedzę z różnych dziedzin nauki 
lub dziedziny sztuki do twórczego identyfikowania, 
formułowania i innowacyjnego rozwiązywania 
złożonych problemów lub wykonywania zadań o 
charakterze badawczym lub artystycznym / 
projektowym 

SD_U03 

U03 

potrafi posługiwać się językiem obcym na poziomie B2 
Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego 
w stopniu umożliwiającym uczestnictwo w 
międzynarodowym środowisku zawodowym, 
naukowym lub artystycznym / projektowym 

SD_U07 

w zakresie KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH: 

K01 
jest gotów do myślenia i działania w sposób 

przedsiębiorczy 
SD_K04 

 

Przedmiotowe 
efekty uczenia 

się 
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na 
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Praca 
własna 

Praca                  
w grupie 

Inne 

Forma 
zajęć 

Forma 
zajęć 

Forma 
zajęć 

Forma 
zajęć 

Forma 
zajęć 

Forma 
zajęć 

Forma 
zajęć 

W C S W C S W C S W C S W C S W C S W C S 

W01 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

W02 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

W03 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

U01 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

U02 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

U03 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

K01 + - - - - - - - - + - - + - - + - - - - - 

 
6. KRYTERIA OCENY STOPNIA OSIĄGNIĘCIA EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

 

Forma 
zajęć 

Ocena Kryterium oceny 

3,0 Uzyskanie 51–60% punktów z zaliczenia/egzaminu; podstawowa znajomość 
kluczowych pojęć, stylów przywództwa oraz definicji mentoringu, z widocznymi 
trudnościami w powiązaniu teorii z praktyką akademicką i organizacyjną. 
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3,5 Uzyskanie 61–70% punktów; zadowalające zrozumienie podstawowych modeli 
przywództwa, relacji mentorskich i etycznych aspektów roli lidera/mentora, bez 
pogłębionej refleksji krytycznej. 

4,0 Uzyskanie 71–80% punktów; dobra, uporządkowana wiedza na temat 
paradygmatów przywództwa, narzędzi mentorskich i dynamiki zarządzania 
zespołem badawczym/organizacyjnym; umiejętność ich prawidłowej identyfikacji 
i porównania. 

4,5 Uzyskanie 81–90% punktów; bardzo dobra znajomość zaawansowanych koncepcji 
przywództwa i mentoringu; umiejętność krytycznej analizy procesów 
rozwojowych, budowania autorytetu naukowego oraz rozwiązywania dylematów 
etyczno-zarządczych. 

5,0 Uzyskanie 91–100% punktów; wybitna, wszechstronna wiedza z zakresu 
psychologii przywództwa, nowoczesnych modeli mentoringowych i coachingu 
akademickiego; swobodne integrowanie teorii z projektowaniem własnej ścieżki 
lidera w środowisku naukowym. 

 
 
 
Przyjmuję do realizacji     
              
 
 
 
............................................................................................................................ 
 
 
 
 

                                            

 


