Zatgcznik nr 2 do Procedury WSZJKwSD-2

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa polskim Podejmowanie decyzji finansowych w przedsiebiorstwie
przedmiotu
w jezyku angielskim Financial decision-making in a company

1. USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE KSZTALCENIA

1.1. Sekcja Sekcja nauk spotecznych

1.2. Dyscyplina Nauki o zarzadzaniu i jakosci

1.3. Forma ksztatcenia Stacjonarna

1.4. Poziom ksztatcenia Szkota Doktorska

1.5. Osoba przygotowujaca karte Dr hab. prof. UJK Izabela Konieczna
przedmiotu

1.6. Kontakt izabela.konieczna@ujk.edu.pl

2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

2.1. Rodzaj przedmiotu Przedmiot dyscyplinowy w dyscyplinie
2.2. Jezyk wyktadowy Polski

3. SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

3.1. Forma zajec Wyktad, ¢wiczenia

3.2. Liczba godzin 15 h (wyktad), 15 h (éwiczenia)

3.3. Miejsce realizacji zajec Zajecia w pomieszczeniu dydaktycznym UJK

3.4. Forma zaliczenia zaje¢ Egzamin (wyktad), zaliczenie z oceng (¢wiczenia)

3.5. Metody dydaktyczne Wyktad - wyktad konwersatoryjny
¢wiczenia - ¢wiczenia przedmiotowe

3.6. Wykaz podstawowa | Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedtug

literatury standardéw Swiatowych, PWN, Warszawa 2023.
Szczesny W., Przestanki decyzji finansowych w
przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2019.
uzupetniajgca | Ross S. A., Westerfield R., Jordan B. D., Fundamentals of

Corporate Finance, New York: McGraw-Hill 2022.

4. CELE, TRESCI | EFEKTY UCZENIA SIE

4.1. Cele przedmiotu (z uwzglednieniem formy zajec)

Wyktady

C01. Wiedza - Przekazanie pogtebionej wiedzy teoretycznej dotyczacej narzedzi wspierajgcych
podejmowanie decyzji finansowych w przedsiebiorstwie.

Cwiczenia

C02. Umiejetnosci - Wyksztatcenie umiejetnosci efektywnego stosowania narzedzi finansowych
oraz modelowania proceséw decyzyjnych w celu wieloaspektowej oceny efektywnosci i ryzyka
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

C03. Kompetencje spoteczne - Ksztattowanie postawy rzetelnosci analitycznej oraz Swiadomosci
odpowiedzialnosci za merytoryczng jakosc i skutki rekomendacji finansowych formutowanych w
procesach zarzgdczych przedsiebiorstw.

4.2. Tresci programowe

Wyktady

1. Rachunek wartosci pienigdza w czasie w modelowaniu decyzji dtugoterminowych:
Zastosowanie matematyki finansowej i rachunkéw decyzyjnych w procesach alokacji kapitatu,




z uwzglednieniem zmiennosci wartosci pienigdza w czasie jako paradygmatu wspétczesnych
finansow.

Optymalizacja struktury kapitatowej i mechanizmy finansowania: Analiza proceséw decyzyjnych
w zakresie doboru zrodet finansowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem determinantow
pozyskiwania i kosztu kapitatu w ksztattowaniu struktury pasywow.

Zarzadzanie ryzykiem i rentownoscig poprzez mechanizmy dzwigni oraz analize progu
rentownosci: Wykorzystanie instrumentarium progu rentownosci (BEP) oraz sprzezenia
zwrotnego dzwigni operacyjnej i finansowej jako podstawy proceséw decyzyjnych w obszarze
optymalizacji struktury kosztow i zarzadzania ryzykiem catkowitym przedsiebiorstwa.
Diagnostyka finansowa jako podstawa proceséw zarzadczych: Zastosowanie analizy
wskaznikowej w procesie monitorowania kondycji finansowej oraz jako narzedzia weryfikacji
skutecznosci podjetych decyzji finansowych.

Cwiczenia

1.

Warsztat matematyki finansowej w decyzjach inwestycyjnych: Mechanizmy kapitalizacji
odsetek w krotkim i dtugim okresie. Modelowanie wptywu kapitalizacji podokresowej na
wartos¢ przysztg kapitatu. Wycena biezgca strumieni pienieznych (dyskontowanie). Rachunki
decyzyjne dotyczace form angazowania kapitatu.

Optymalizacja struktury kapitatu w procesach decyzyjnych: Kalkulacja kosztu kapitatu obcego
(dtugu). Szacowanie kosztu kapitatu akcyjnego (wtasnego). Sredni wazony koszt kapitatu
(WACC). Analiza wptywu zwiekszania zadtuzenia na sredni wazony koszt kapitatu.
Operacjonalizacja progu rentownosci i dzwigni: Wyznaczanie iloSciowego i wartosciowego
progu rentownosci dla przedsiebiorstwa jednoasortymentowego. Wyznaczanie procentowego
progu rentownosci jako miary ryzyka operacyjnego w stosunku do mocy wytwdrczych i
chtonnosci rynku. Analiza marginesu bezpieczenstwa. Pomiar ryzyka operacyjnego i
finansowego: obliczanie stopnia diwigni operacyjnej (DOL) oraz finansowej (DFL).
Wykorzystanie dzwignitgcznej (DTL) do prognozowania zmiennosci zysku netto przy zatozonych
wahaniach przychoddéw ze sprzedazy.

Diagnostyka finansowa w praktyce zarzadczej: Analiza poréwnawcza sprawozdan finansowych:
pionowa i pozioma analiza bilansu oraz rachunku zyskéw i strat (identyfikacja trendéw).
Warsztat analizy wskaznikowej: wyznaczanie i interpretacja wskaznikdw ptynnosci (CR, QR),
rentownosci (ROS, ROA, ROE) oraz zadtuzenia. Badanie sprawnosci operacyjnej: cykl konwersji
gotowki oraz rotacja zapasow i naleznosci jako miary efektywnosci decyzji krotkoterminowych.

5. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
efektow uczenia sie
w Szkole Doktorskiej
Doktorant, ktéry zaliczyt przedmiot (zgodnie z

programem
ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej)

Przedmiotowy
efekt uczenia sie

w zakresie WIEDZY:

wo1 zna i rozumie w stopniu umozliwiajgcym rewizje istniejgcych SD_WO01
paradygmatéw — Swiatowy dorobek, obejmujacy podstawy
teoretyczne oraz zagadnienia ogdlne i wybrane zagadnienia
szczegbtowe — wihasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci

w02 zna i rozumie gtéwne tendencje rozwojowe w naukach o SD_WO02
zarzadzaniu i jakosci, zwigzane z prowadzong tematyka
badawcza

w03 zna i rozumie metodologie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym SD_W03

analizy statystycznej wynikéw




Wo4

zna i rozumie fundamentalne dylematy wspodiczesnej
cywilizacji, w tym formutuje wazne, biezace i nierozwigzane
problemy w dziedzinie nauk spofecznych szczegdlnie w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym w jezyku obcym

SD_W07

w zakresie UMIEJETNOSCI:

uo1

potrafi wykorzystywaé wiedze z réznych dziedzin nauki do
twérczego identyfikowania, formutowania i innowacyjnego
rozwigzywania ztozonych problemoéw lub wykonywania zadan
o charakterze badawczym

SD_U03

w zakresie KOMPETENCJI SPOtECZNYCH:

KO1

jest gotow do krytycznej oceny dorobku w ramach nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze krytycznej oceny wtasnego

SD_KO1

wkfadu w rozwdj tej dyscypliny naukowej

K02

jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy

SD_K04

6. SPOSOBY WERYFIKACJI OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Sposéb weryfikacji (+/-)
Egzamin ] Aktywno
] . | Kolokwiu . P Praca Pracaw
Przedmiotowe |ustny/pise Projekt $¢ na ] Inne
) m .. wiasna grupie
efekty uczenia mny zajeciach
sie Forma Forma Forma Forma Forma Forma Forma
zaje¢ zajec zajec zajec zajec zajec zajec
wicis|\wicis|\w.c.s|\wic:s\wicis|\wicis\wicis
wo1 +
w02 +
w03 +
wo4 +
uo1 +
K01 +
K02 +

7. KRYTERIA OCENY STOPNIA OSIAGNIECIA EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma .
., | Ocena Kryterium oceny
zajec
- 3,0 Uzyskanie od 50% do 59% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z egzaminu
g 3,5 Uzyskanie od 60% do 69% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z egzaminu
° 4,0 Uzyskanie od 70% do 79% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z egzaminu
3‘; 4,5 Uzyskanie od 80% do 89% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z egzaminu
= 5,0 Uzyskanie od 90% do 100% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z egzaminu
3,0 Uzyskanie od 50% do 59% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z kolokwium
~ z uwzglednieniem aktywnosci na zajeciach*
L 3,5 Uzyskanie od 60% do 69% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z kolokwium
-g z uwzglednieniem aktywnosci na zajeciach*
o 4,0 Uzyskanie od 70% do 79% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z kolokwium
§ z uwzglednieniem aktywnosci na zajeciach*
O 4,5 Uzyskanie od 80% do 89% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z kolokwium
z uwzglednieniem aktywnosci na zajeciach*

" Niepotrzebne usunac.

2 Niepotrzebne usungc.




5,0 Uzyskanie od 90% do 100% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia z
kolokwium z uwzglednieniem aktywnosci na zajeciach*

* Punty za aktywno$¢ na zajeciach uwzgledniane sg po uzyskaniu oceny pozytywnej z przedmiotu na bazie pozostatych
kryteriéw oceny.

Przyjmuje do realizacji



