Zatqcznik nr 2 do Procedury WSZJKwSD-2

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa
przedmiotu
w jezyku

polskim

Marketing i zarzadzanie projektem artystycznym

angielskim

Marketing and Management of an Artistic Project

1. USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE KSZTALCENIA

1.1. Sekcja? Sztuki

1.2. Dyscyplina? Sztuki plastyczne i konserwacja dzietf sztuki, sztuki
muzyczne

1.3. Forma ksztatcenia Stacjonarna

1.4. Poziom ksztatcenia

Szkota Doktorska

przedmiotu

1.5. Osoba przygotowujgca karte

dr Maciej Zdanowicz

1.6. Kontakt

maciej.zdanowicz@ujk.edu.pl

2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

2.1. Rodzaj przedmiotu3

Przedmiot ogdlny

2.2. Jezyk wyktadowy

Jezyk polski

3. SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

3.1. Forma zajeé*

wyktfad, ¢wiczenia

3.2. Liczba godzin®

10 godz. (wyktad), 10 godz. (¢wiczenia)

3.3. Miejsce realizacji zajec

Zajecia w pomieszczeniu dydaktycznym UJK

3.4. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie (wykfad), zaliczenie z oceng (¢wiczenia)

3.5. Metody dydaktyczne

Metody podawcze: wyktad informacyjny i konwersatoryjny —
przekazywanie  usystematyzowanej wiedzy, prezentacja
multimedialna — uporzagdkowana prezentacja tresci, potgczona z
komentarzem teoretycznym i przyktadami.

Metody ogladowe: analiza studiow przypadkdéw (case studies) —
omowienie wybranych projektéw artystycznych i wzorniczych z
dokumentacjg wizualng, aplikacyjng i promocyjng; przeglad
materiatéw Zrédlowych — analiza fragmentéw wnioskow
grantowych, portfolio, art statements, dokumentéw
strategicznych instytucji kultury.

Metody problemowe: rozwigzywanie probleméw projektowych
— wspolna identyfikacja problemu (np. brak grupy docelowej,
nieczytelna narracja projektowa) i poszukiwanie alternatywnych
rozwigzan.

Metody aktywizujgce: praca metodg projektu —indywidualne lub
zespotowe tworzenie koncepcji projektu

! Sekcja nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk $cistych i przyrodniczych, nauk medycznych i nauk o zdrowiu, nauk

o sztuce.

2 Historia, jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, nauki medyczne, nauki o zdrowiu, nauki o polityce i administracji, nauki
prawne, nauki o bezpieczenstwie, pedagogika, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o zarzgdzaniu i jakosci, nauki
biologiczne, nauki chemiczne, nauki fizyczne, nauki o Ziemi o Srodowisku, sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki, sztuki

muzyczne.

3 Przedmiot ogdlny, przedmiot dziedzinowy w sekcji, przedmiot dyscyplinowy w sekcji, przedmiot specjalistyczny

w dyscyplinie.

4 Cwiczenia, wyktad, seminarium.
5>Zgodna z programem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej.



artystycznego/wzorniczego wraz z elementami aplikacyjnymi i
strategig promocji. Symulacje i pitching projektédw — prezentacja

projektu przed grupa z udziatem feedbacku i oceny
potencjalnych odbiorcéw i grantodawcow.
3.6. Wykaz podstawowa | J. Ciesielka / G. Jedrek (red.), Budowanie organizacji, Warszawa:
literatury Narodowe Centrum Kultury, 2023

S. M. Dragicevi¢, Kultura : zarzqdzanie, animacja, marketing,
Warszawa: Narodowe Centrum Kultury, 2010

P. Dziurski, Zarzadzanie organizacjami w sektorach
kreatywnych, Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH, 2021

A. Gwozdz, Od przemystow kultury do kreatywnej gospodarki,
Warszawa: Narodowe Centrum Kultury, 2010

J. Wrycza, Jak zapowiadac wydarzenia kulturalne w Internecie,
by przyciggng¢ i zaangazowac odbiorcow: webriting w kulturze,
Warszawa: Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, 2016

L. Varbanova, Zarzqdzanie strategiczne w kulturze, Warszawa:
Narodowe Centrum Kultury, 2015

uzupetniajaca | J.F. English, Ekonomia prestizu : nagrody, wyrdznienia i
wymiana wartosci kulturowej, Warszawa: Narodowe Centrum
Kultury, 2013

C.D. Throsby, Ekonomia i kultura, Warszawa: Narodowe
Centrum Kultury, 2010

Magazyn internetowy ,,Purpose”

4. CELE, TRESCI | EFEKTY UCZENIA SIE

4.1. Cele przedmiotu
wyktad:

C01: Pogtebienie wiedzy w zakresie instytucjonalnych, ekonomicznych i systemowych
uwarunkowan realizacji projektéw artystycznych i wzorniczych, w tym finansowania, polityki
kulturalnej oraz metodologii zarzadzania projektami w kontekscie krajowym i europejskim.

C02: Rozwiniecie umiejetnosci analizy i krytycznej oceny mechanizmdéw systemowych
(instytucjonalnych i grantowych), a takze samodzielnego formutowania koncepcji projektow
zgodnych z obowigzujgcymi programami wsparcia i metodami zarzgdczymi.

C03: Celem jest ksztattowanie odpowiedzialnej postawy wobec roli artysty i projektanta w
spoteczenstwie, w tym $wiadomosci etycznej i kulturowej zwigzanej z ubieganiem sie o srodki
publiczne, realizacjg dziatan w przestrzeni spotecznej i komunikacjg projektowa.

éwiczenia:

C04: Celem ¢wiczen jest zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktyce poprzez zapoznanie sie z
budowg projektéw artystycznych i aplikacji grantowych, uwzgledniajgcych celowosé, strukture
logiczng, harmonogramowanie, budzetowanie i ewaluacje.

C05: Celem jest rozwdj praktycznych umiejetnosci projektowych: konstruowania wnioskéw, pisania
dokumentéw aplikacyjnych, tworzenia materiatéw promocyjnych, definiowania grup docelowych i
doboru skutecznych narzedzi komunikacyjnych w marketingu artystycznym i wzorniczym.

C06: Celem jest wzmacnianie postawy zaangazowania spotecznego i odpowiedzialnosci za jakosé
komunikacji projektowej oraz umiejetnosci wspotpracy w interdyscyplinarnym zespole
projektowym, z uwzglednieniem réznorodnych interesariuszy i kontekstu kulturowego.




4.4, Tresci programowe wyktadow

e System instytucjonalny w kulturze, sztuce i sektorach kreatywnych: Omdwienie struktury
instytucjonalnej w Polsce i Europie w obszarze kultury, sztuki oraz przemystéw kreatywnych —
podziat na sektor publiczny, prywatny i pozarzadowy (NGO). Rola instytucji kultury, programoéow
narodowych i europejskich (MKiDN, NCK, PISF, Komisja Europejska, Creative Europe). Polityki
kulturalne i strategie wspierania twdrczosci artystycznej i wzornicze;j.

e Wprowadzenie do metodologii pracy projektowej: Projekt jako czasowo ograniczone, celowe
dziatanie z unikalnymi rezultatami — definicje, typologia, cechy projektéw artystycznych i
wzorniczych. Kluczowe elementy struktury projektu: cel, rezultaty, harmonogram, budzet, zasoby,
odbiorcy. Wprowadzenie do metodyk zarzadzania projektami (PMI, Agile, metoda logiczna, Design
Thinking i IDEO).

e Zrédfa finansowania projektéw artystycznych i wzorniczych: System stypendialny i grantowy na
poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym: programy MKiDN, NCK, fundusze samorzadowe,
mecenat, Erasmus+, Creative Europe, Culture Moves Europe, art residencies. Omodwienie struktury
i logiki aplikacji projektowych (cele, uzasadnienie, dziatania, rezultaty, kosztorys, wskazniki).

e Marketing i promocja projektu artystycznego lub wzorniczego: Budowanie strategii
komunikacyjnej i marketingowej projektu artystycznego. Rola storytellingu, narracji wizualnej,
analizy grup docelowych. Tworzenie artysty/projektanta jako marki: dossier, portfolio, art
statement. Marketing wydarzenia: kanaty promocji, dziatania PR, wspodtpraca z mediami,
sponsoring, patronat.

4.5.  Tresci programowe ¢wiczen

e Projektowanie wtasnego projektu artystycznego lub wzorniczego: Praca metodg projektu —
opracowanie koncepcji, celéow, planu dziatan, rezultatéw i budzetu z uwzglednieniem potencjalnych
zrédet finansowania. Cwiczenia w opracowaniu koncepcji projektu z uwzglednieniem
przektadalnosci celéw na poszczegdlne zadania, pozycje w harmonogramie i budzecie, skoficzywszy
na rezultatach,

e Tworzenie wniosku aplikacyjnego: Analiza przyktadowych konkurséw stypendialnych i
grantowych. Opracowanie draftu wniosku do programu (np. stypendium MKiIDN, rezydencja
artystyczna, nabér ). Cwiczenia z argumentacji, jezyka aplikacyjnego, logiki wnioskowania.

e Budowanie strategii marketingowe] projektu: Opracowanie podstawowych zatozen
marketingowych projektu: identyfikacja grup odbiorcéw, kanaty komunikacji, narzedzia
promocyjne. Cwiczenia z przygotowania komunikatu prasowego, notki o wydarzeniu, scenariusza
obecnosci w mediach spotecznosciowych.

e Prezentacja projektu i komunikacja z otoczeniem: Cwiczenia w formie prezentacji publicznych i
omowien grupowych. Elementy pitchingu, autoprezentacji i feedbacku.

e Prezentacja wilasnej twdrczosci artystycznej / projektowej: artist steatment, biogram, dossier,
portfolio.

5. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie od
efektow uczenia sie w
Szkole Doktorskiej
(zgodnie z programem
ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej)

Doktorant, ktory zaliczyt przedmiot

Przedmiotowy
efekt uczenia

sie

w zakresie WIEDZY:




Wo1

Doktorant/ka zna i rozumie organizacyjne uwarunkowania
dziatalnosci artystycznej, projektowej i badawczo-artystycznej,
w tym zasady marketingu, promocji, zarzadzania oraz
pozyskiwania funduszy na realizacje projektow artystycznych /
projektowych i badawczo-artystycznych / badawczo-
projektowych.

SD_W06

W02

Doktorant/ka posiada pogtebiong wiedze na temat struktur
instytucjonalnych i polityk kulturalnych w Polsce i Europie w
kontekscie funkcjonowania projektéw artystycznych i
wzorniczych.

Doktorant/ka rozumie metodologie zarzgdzania projektami
artystycznymi i artystyczno-badawczymi, w tym ich strukture
logiczng, zasady harmonogramowania, budzetowania oraz
ewaluacji.

Doktorant/ka zna aktualne zrédta finansowania dziatalnosci
artystycznej, projektowe] i badawczo-artystycznej na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, w tym programy
stypendialne i rezydencyjne.

Doktorant/ka identyfikuje kluczowe problemy w promoc;ji i
upowszechnianiu sztuki, designu i projektow tworczych,
analizujac je w odniesieniu do uwarunkowan
instytucjonalnych i spotecznych.

SD_W07

w zakresie UMIEJETNOSCI:

uo1

Doktorant/ka potrafi samodzielnie opracowac strukturalnie
poprawny i merytorycznie uzasadniony projekt artystyczny lub
wzorniczy, dostosowany do wybranej formy finansowania.

Doktorant/ka potrafi zaprezentowac¢ efekty dziatalnosci
artystycznej lub projektowej w formie pisemnej (np. wniosku
projektowego, dossier, portfolio) i ustnej, zgodnie z wymogami
etycznymi, prawnymi i metodologicznymi.

SD_U05

uo2

Doktorant/ka umie stosowal strategie marketingowe i
promocyjne wtasciwe dla wydarzen, projektéw oraz wtasnej
sylwetki jako tworcy lub projektanta.

Doktorant/ka potrafi rozpoznac¢ i opisa¢ potrzeby odbiorcow
dziatan artystycznych i projektowych oraz dobra¢ odpowiednie
narzedzia komunikacji i promocji.

SD_U06

uo3

Doktorant/ka potrafi planowaé i realizowa¢ indywidualne
przedsiewziecia artystyczne, projektowe Iub badawczo-
artystyczne o charakterze krajowym i miedzynarodowym, z
uwzglednieniem strategii organizacyjnych, promocyjnych i
aplikacyjnych

SD_U08

w zakresie KOMPETENCJI SPOtECZNYCH:

K01

Doktorant/ka potrafi krytycznie oceni¢ i uzasadni¢ znaczenie
wiedzy marketingowej i zarzadczej w rozwigzywaniu
praktycznych i spotecznych probleméw w obszarze sztuki i
projektowania.

SD_K02

K02

Doktorant/ka jest gotéw/gotowa do inicjowania i realizowania
dziatan artystycznych, projektowych i badawczo-artystycznych
W sposOb przedsiebiorczy, odpowiedzialny i $wiadomy
spotecznie, z uwzglednieniem wspotpracy z rdéznorodnymi

SD_K04




interesariuszami
kulturowych.

oraz

uwarunkowan

instytucjonalnych i

6. SPOSOBY WERYFIKACJI OSIAGNIECIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Sposéb weryfikacji (+/-)
Egzamin . Aktywno
) . | Kolokwiu . P Praca Pracaw
Przedmiotowe |ustny/pise Projekt s¢ na . Inne
. m .. wiasna grupie
efekty uczenia mny zajeciach
sie Forma Forma Forma Forma Forma Forma Forma
zaje¢ zajec zajec zajec zajec¢ zajec¢ zajec¢
wicis|\wcis|\wici:s\wicis|\wicis|\wicis | wic:s
wo1 +
w02
uo1 + +
uo2 + +
uo3 + +
K01 + +
K02 + + +

7. KRYTERIA OCENY STOPNIA OSIAGNIECIA EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma
zajec

Ocena

Kryterium oceny

Wyktad (W)

3,0

Doktorant/ka rozumie jedynie elementarne pojecia zwigzane z tematem
wyktadédw. Wymagana jest pomoc ze strony prowadzgcego, brak samodzielnosci
analitycznej, odpowiedzi majg charakter odtwoérczy.

Procent uzyskanych punktéw w ramach kolokwium zaliczeniowego: 50-59%

3,5

Doktorant/ka wykazuje podstawowe zrozumienie pojeé, lecz ma trudnosci z
samodzielng analizg. Odpowiedzi sg fragmentaryczne, terminologia uzywana jest
nieprecyzyjnie, a interpretacje zbyt ogdlne.

Procent uzyskanych punktdw w ramach kolokwium zaliczeniowego: 60-69%

4,0

Doktorant/ka poprawnie rozpoznaje podstawowe elementy systemu kultury,
metodologii projektowej i Zréddet finansowania. Potrafi wymienié¢ i ogdlnie
scharakteryzowa¢ instytucje i programy wsparcia. Wiedza ogdlna jest
wystarczajaca, choc brakuje gtebszej analizy lub krytycznej refleksji.

Procent uzyskanych punktéw w ramach kolokwium zaliczeniowego: 70-79%

4,5

Doktorant/ka bardzo dobrze zna i rozumie struktury systemowe kultury oraz
zrédta finansowania. Trafnie interpretuje przyktady, poprawnie uzywa
terminologii i samodzielnie wskazuje relacje miedzy kontekstem politycznym,
spotecznym a praktyka artystyczna.

Procent uzyskanych punktéw w ramach kolokwium zaliczeniowego: 80-89%

5,0

Doktorant/ka biegle postuguje sie pojeciami z zakresu polityki kulturalnej,
finansowania kultury, metodologii zarzadzania projektami artystycznymi.
Samodzielnie formutuje rozbudowane, interdyscyplinarne analizy i poprawnie
odnosi sie do realiéw instytucjonalnych. Przejawia gtebokie zrozumienie systemu
kultury oraz jego wspdtczesnych uwarunkowan.

Procent uzyskanych punktéw w ramach kolokwium zaliczeniowego: 90-100%

(€

¢wiczenia

7

3,0

Projekt jest bardzo uproszczony, z btedami strukturalnymi lub niepetny.
Doktorant/ka nie potrafi samodzielnie dobra¢ podstawowych elementéw
projektu ani wykaza¢ powigzan miedzy koncepcjg a celami i dziataniami.
Procent uzyskanych punktéw w ramach projektu zaliczeniowego: 50-59%




3,5

Projekt doktoranta/tki ma charakter schematyczny lub niekompletny. Struktura
jest poprawna, ale nieczytelna lub niekonsekwentna. Wymagana byta interwencja
prowadzacego. Brakuje adekwatnej strategii komunikacji/promocji.

Procent uzyskanych punktéw w ramach projektu zaliczeniowego: 60-69%

4,0

Doktorant/ka opracowuje projekt zgodny z wytycznymi, poprawny formalnie, lecz
0 ograniczonym poziomie szczegdtowosci lub oryginalnosci. Poprawnie
rozpoznaje podstawowe elementy wniosku/projektu, ale brakuje gtebszej analizy
lub integracji wiedzy.

Procent uzyskanych punktéw w ramach projektu zaliczeniowego: 70-79%

4,5

Doktorant/ka prezentuje bardzo dobrze przemyslany projekt, spetniajacy
wiekszos¢ wymogdéw formalnych i merytorycznych. Widoczna jest umiejetnosc
planowania dziatan, doboru narzedzi i komunikacji z odbiorcg. Niewielkie braki nie
wptywajg na ogdlng jakosc¢ pracy.

Procent uzyskanych punktéw w ramach projektu zaliczeniowego: 80-89%

5,0

Doktorant/ka przygotowuje kompletny, spdjny i dobrze udokumentowany projekt
(lub jego koncepcje), zawierajacy jasno sformutowane cele, opis dziatan, budzet,
plan promocji i strategie komunikacji. Prezentuje wysoki poziom refleks;ji,
Swiadome stosowanie narzedzi projektowych i marketingowych oraz umiejetnos¢
dostosowania do realnych warunkéw aplikacyjnych.

Procent uzyskanych punktéw w ramach projektu zaliczeniowego: 90-100%

Przyjmuje do realizacji




