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Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach za rok akademicki 2024/2025

Sprawozdanie obejmuje dzialalnos¢ Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w Szkole
Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w roku akademickim 2024/2025 oraz

dziatajacych w jej obrebie trzech zespotow:

— Zespot ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej,
— Zespot ds. Ewaluacji WSZJK w Szkole Doktorskiej,

— Zespot ds. Monitorowania Programéw 1 Efektow Uczenia sig.

Celem sprawozdania jest przedstawienie dziatan podejmowanych przez Komisj¢ ds.
Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w zakresie
zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia, monitorowania efektéw ucCzenia si¢ oraz
wprowadzenia dziatan usprawniajacych proces dydaktyczny i ewaluacyjny w Szkole
Doktorskiej. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komisji uwzglgdnia dziatania naprawcze w zakresie
jakosci ksztalcenia w Szkole Doktorskie;.

W roku akademickim 2024/2025 Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia zgodnie
z zarzadzeniem nr 167/2024 Rektora UJK obradowata w nastgpujacym sktadzie:

1. prof. dr hab. Francesco Giacosa — dyrektor Szkoty Doktorskiej;

2. dr Katarzyna Ostrowska — zastepca dyrektora Szkoty Doktorskiej, petnigca funkcje
przewodniczacej Komisji;

3. drhab. Anita Mtynarczyk-Tomczyk, prof. UIK — przedstawiciel dyscypliny historia;

4. dr hab. Andrzej Kominek, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny jezykoznawstwo;

5. dr hab. Zbigniew Trzaskowski, prof. UJK - przedstawiciel dyscypliny
literaturoznawstwo;

6. dr hab. Halina Lisowska, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki biologiczne;

7. dr hab. Alicja Wzorek, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki chemiczne;

8. dr Malgorzata Wysocka-Kunisz — przedstawiciel dyscypliny nauki fizyczne;
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9. dr hab. Matgorzata Ludwikowska-Kedzia, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny
nauki o Ziemi 1 Srodowisku;

10.dr hab. Beata Szczepanowska-Wotowiec, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny
nauki o zdrowiu;

11. dr hab. Piotr Lewitowicz, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki medyczne;

12. dr hab. Jarostaw Czerw, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki prawne;

13.prof. dr hab. Ireneusz Kra$— przedstawiciel dyscypliny nauki o polityce
i administracji;

14.dr hab. Janusz Ropski, prof. UJK - przedstawiciel dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie;

15. dr Monika Stelmaszczyk — przedstawiciel dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci;

16.dr hab. Aleksandra Lubczynska, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny nauki
0 komunikacji spotecznej i mediach;

17. dr hab. Katarzyna Parys, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny pedagogika;

18. dr hab. Ewa Robak, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny sztuki muzyczne;

19. dr hab. Teresa Slusarek, prof. UJK — przedstawiciel dyscypliny sztuki plastyczne
I konserwacja dziet sztuki;

20. mgr Monika Zelazna — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow
(sekcja nauk humanistycznych);

21. mgr Grzegorz Wesotowski — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu
Doktorantow (sekcja nauk $cistych 1 przyrodniczych);

22. mgr Martyna Odzimek — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow
(sekcja nauk medycznych i nauk o zdrowiu);

23. mgr Pawel Kaszuba — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow
(sekcja nauk spotecznych);

24. mgr Aleksandra Wiater — przedstawiciel Uczelnianej Rady Samorzadu Doktorantow
(sekcja sztuki);

25.prof. dr hab. Agnieszka Gatuszka — osoba rekomendowana przez prorektora

wlasciwego ds. nauki;
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26.dr hab. Malgorzata Krzysztofik, prof. UJK — osoba rekomendowana przez

prorektora wlasciwego ds. nauki;

27.dr hab. Adrian Mitrega — osoba rekomendowana przez prorektora wtasciwego ds.

1.
2.
3.

nauki.

Cztonkowie Komisji skupili si¢ na trzech obszarach dziatalnos$ci:

proceduralnych,
przygotowujacych do ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowe;j i jako$ci ksztatcenia,

popularyzujacych jakos¢ ksztatcenia.

Ad. 1. Dzialalno$¢ proceduralna

Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej rozpoczeta prace nad udoskonaleniem

oraz opiniowaniem obowigzujacych w Szkole Doktorskiej aktow normatywnych i procedur.

1.1. Regulamin Szkoly Doktorskiej

Zgodnie z Uchwata Senatu 6/2025 r. z dnia 27 lutego 2025 r. zostal wprowadzony

nowy Regulamin Szkoty Doktorskiej. Obejmuje on m.in. nastepujace zmiany:

mozliwo$¢ wniesienia $rodkow odwotawczych w kwestiach od wyniku oceny
srodokresowej (zgodnie z par. 7 ust. 21 nowego Regulaminu ,,W przypadku naruszenia
warunkow formalnych przy wykonywaniu oceny, dotyczacych sktadu komisji lub
przeprowadzenia oceny sprzecznie z Regulaminem doktorantowi przystuguje prawo do
ztozenia zastrzezen do dyrektora, w terminie 7 dni od dnia otrzymania wyniku oceny.
Podstawa ztozenia zastrzezen nie mogg by¢ zarzuty dotyczace oceny merytorycznej
dokonanej przez komisje”),

opiniowanie zamiast zatwierdzania indywidualnych planéw badawczych (zgodnie
Z par. 4 ust. 7 nowego Regulaminu: ,,Indywidualny plan badawczy jest opiniowany
przez dziedzinowy zespdt ds. oceny indywidualnego planu badawczego, petnigcy
funkcje doradczg wobec dyrektora, w sktad ktorego wchodza: kierownik sekcji — jako
przewodniczacy oraz po dwoch przedstawicieli kazdej z dyscyplin wchodzacych

w sktad danej sekcji dziedzinowej, z ktérych jeden jest przedstawicielem Rady
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Naukowej a drugi przedstawicielem Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w Szkole

Doktorskiej”).
1.2. Regulamin rekrutacji

Nowy regulamin rekrutacji do Szkoty Doktorskiej zostat wprowadzony Uchwatg Senatu
15/2025 r. z dnia 27 marca 2025 r. W regulaminie dokonano aktualizacji aktoéw prawnych oraz
okresu, za ktory brane sg pod uwagg osiggniecia kandydatow (tj. obejmuje on lata kalendarzowe
2021-2025, zamiast dotychczasowych 2020-2024).

1.3. Procedury:
Procedura WSZJKwSD-1

W Procedurze WSZJKwSD-1 uruchamiania i zaprzestania ksztatcenia w dyscyplinie
w Szkole Doktorskiej oraz tworzenia i modyfikacji programu ksztalcenia zaktualizowano
wewngtrzne akty normatywne.

Dodatkowo dokonano tlumaczenia programu ksztalcenia na jezyk angielski.
Procedura WSZJKwSD-2

W Procedurze WSZJKwWSD-2 oceny osiggania zakladanych efektow uczenia si¢
w Szkole Doktorskiej zaktualizowano wewngtrzne akty normatywne, zmieniono tresé¢

procedury oraz zatagcznikéw do procedury, tj.:

— w procedurze uwzgledniono wspotprace z Zespotem ds. Monitorowania Programow
i Efektow Uczenia si¢ przy weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sig,

— w tresci zalgcznikow do procedury do konkretnych dziatan przyporzadkowano
odpowiednie Zespoty:

a. Zespot ds. Monitorowania Programéw 1 Efektow uczenia si¢ — analiza Kkart
przedmiotow, analiza procesu przygotowania rozprawy doktorskiej,

b. Zespot ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu Ksztalcenia sie¢ w Szkole Doktorskiej —

monitorowanie oraz analizowanie wynikow hospitacji zajg¢ w Szkole Doktorskiej,
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C. Zesp6t ds. Ewaluacji WSZJK w Szkole Doktorskiej — analiza wynikéw ankiet
oceniajacych stopien osiggni¢cia efektow uczenia sig, analiza wynikow badania losow
absolwentow Szkoty Doktorskiej;

— zmieniono zatacznik nr 2 do Procedury WSZJKwSD-2 — wzor karty przedmiotu,

— dodano wzdr karty przedmiotu w jezyku angielskim.

Dodatkowo w ramach realizacji oceny osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢
w Szkole Doktorskiej Zespot ds. Monitorowania Programéw i Efektow Uczenia si¢ przy
wspotpracy z kierownikami sekcji dokonal szczegoétowej analizy, a nastgpnie recenzji
wszystkich kartéw przedmiotow obowigzujacych w realizowanym w Szkole Doktorskiej
programie ksztalcenia. Poprawione karty byly sukcesywnie zamieszczane na stronie
internetowe;j.

Zespot ds. Monitorowania Programow 1 Efektéw Uczenia si¢ zaopiniowal takze
dokumenty (karty wsparcia i ankieta samooceny) dotyczace stazy dydaktyczno-naukowych,
realizowanych w ramach projektu ,,Wiedza to potega” (FERS.01.05-1P.08-0154/23-00)
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).

Procedura WSZJK-wSD-3

W Procedurze WSZJK-wSD-3 oceny Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej zaktualizowano wewngtrzne akty normatywne, tre$¢

procedury oraz zatacznikow, {j.:

— w zakres przeprowadzania oceny funkcjonowania Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zwrocono uwage na nastgpujace aspekty: realizacje
programu ksztalcenia, ocene¢ osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie, zapewnienie
doktorantom dostepnosci ksztalcenia, wsparcie w procesie uczenia si¢, partycypacji
spotecznej, rozwoju naukowym oraz w zakresie $wiadczen, badania ankietowych
w Szkole Doktorskiej, hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

— sprecyzowano proces planowania oraz przebiegu oceny WSZKJwSD.

Zgodnie z procedurg odbylo si¢ spotkanie oceniajace system jakosci ksztalcenia w SD,

w ktorym wzigli udziat: przewodniczaca oraz czltonkowie Zespotu ds. Ewaluacji WSZJK,
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dyrekcja i kierownicy sekcji Szkoty Doktorskiej. W czasie spotkania przeanalizowano WSZJK
oraz ustalono kierunki doskonalenia programu ksztatcenia.

Za dobre praktyki uznano:

— organizacj¢ Forum Doktorantow i wyr6znienia w postaci nagrody Prodomus,

— udziat doktoranta-obserwatora w rozmowach kwalifikacyjnych podczas rekrutacji oraz
w czasie przeprowadzania oceny srodokresowej,

— udziat doktorantow w projektach stuzagcych umigdzynarodowieniu SD oraz realizacji
stazy 1 wyjazdow studyjnych w ramach programéw: NAWA, Akcelerator, ,,Wiedza to
potega”,

— mozliwo$¢ otrzymania przez doktorantéw finansowania badan naukowych lub

tworczosci artystycznej w ramach ,,projektow dla doktorantow” ze §rodkow UJK.
Procedura WSZJKwSD-4

W procedurze WSZJKwSD-4 zapewnienia doktorantom Szkoty Doktorskiej
dostepnosci ksztatcenia, wsparcia w procesie uczenia si¢, partycypacji spolecznej, rozwoju

naukowym oraz w zakresie $§wiadczen zaktualizowano wewnetrzne akty normatywne.
Procedura WSZJKwSD-5

W czerwcu 2025 roku Zarzadzeniem Rektora (104/2025) przy wspotpracy
z Samorzadem Doktorantow wprowadzono nowy wzor ankiety do przeprowadzania badan
ankietowych wsrod doktorantow Szkoty Doktorskie;.

Ankietyzacja w formie papierowe]j zostata przeprowadzona 12 czerwca 2025 roku

podczas Forum Doktorantow. Doktoranci oceniali nastepujace kwestie:

— jako$¢ prowadzenia zajec,

— skuteczno$c¢ ksztalcenia,

— wywigzywanie si¢ nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych ze swoich
obowiagzkow,

— jakos¢ 1 dostepnos¢ informacji zwigzanych z procesem rekrutacji,

— rzetelnos$¢ pracy promotorow 1 promotoréw pomocniczych,
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— terminowos$¢ 1 sposob przeprowadzenia oceny §rodokresowej,
— dzialania Szkoty Doktorskiej majace na celu umiedzynarodowienie,

— wspotprace z kierownikami sekcji 1 pracownikami administracyjnymi.

Doktoranci bardzo wysoko ocenili Szkote Doktorska pod katem wszystkich aspektow
funkcjonowania, ktére znajdowaty si¢ w formularzu.

Zgtoszono drobne uwagi do strony internetowej Szkoly Doktorskiej oraz prosby
0 organizacj¢ spotkan w sprawie oceny srodokresowej i rekrutacji, co zostato niezwlocznie

zrealizowane we wrzesniu 2025 r.

Procedura WSZJKwSD-6

W Procedurze WSZJKwSD-6 hospitacji zaje¢ dydaktycznych  zaktualizowano
wewnetrzne akty normatywne.
Wyszczegdlniono réwniez zadania dla Zespolu ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu

Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, tj.:

— przygotowywanie terminarza hospitacji,
— dokonanie przegladu wynikow hospitacji,

— przedstawienie wynikdéw na ostatnim posiedzeniu KJK.

Ponadto wprowadzono mozliwos¢ zlecenia przeprowadzenia hospitacji przez

kierownika sekcji innemu pracownikowi, posiadajagcemu wiedze¢ merytoryczng z danej

dyscypliny.

Sekcja
Liczba przeprowadzonych hospitacji
Dziat Nauki 2
Nauk Humanistycznych 11
Nauk Medycznych i 0 Zdrowiu 13
Nauk Spotecznych 6
Sztuki 11
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Wszyscy pracownicy uzyskali pozytywne oceny. Pracownicy wyznaczeni do

przeprowadzenia hospitacji wskazywali na nastepujace kwestie:

— prowadzenie zaj¢¢ zgodnie ze standardami i kartg przedmiotu;
— stosowanie roznorodnych metod dydaktycznych;

— jasno okreslone cele i tresci zajec;

— omowienie metodologii i zrodet finansowania badan;

— udzielanie cennych wskazéwek 1 wsparcie dla doktorantow;

— aktywnos$¢ i zaangazowanie doktorantow w dyskusje.
Procedura WSZJKwSD-7

W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono Procedure archiwizacji prac
etapowych. Procedur¢ wprowadzono ze wzgledu na konieczno$¢ weryfikacji osigganych przez
doktorantow efektow uczenia si¢. Osoby prowadzace zajecia dydaktyczne w Szkole
Doktorskiej przeprowadzaja zaliczenia 1 egzaminy zgodnie z opisami przedstawionymi
w kartach przedmiotéw i kompletng dokumentacje sktadajag do Szkoty Doktorskiej w formie
papierowe] lub elektronicznej. Nad prawidlowosciag merytoryczng sktadanej dokumentacji

czuwa Zespot ds. Monitorowania Programow 1 Efektow Uczenia si¢ w Szkole Doktorskie;j.
Procedura WSZJKwSD-8

W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono Procedur¢ wyboru kadry akademickiej
do prowadzenia zaje¢ w Szkole Doktorskiej UJK.

Procedura wustanawia formalng S$ciezke wyboru nauczycieli akademickich do
prowadzenia zaje¢ w Szkole Doktorskiej zgodnie z programem ksztalcenia.

Zgodnie z procedura dyrektor lub zastgpca dyrektora Szkoty Doktorskiej, za
posrednictwem wyznaczonego pracownika Szkoty Doktorskiej, po konsultacji z kierownikiem
sekcji lub przewodniczacym Zespotu ds. Kadry Dydaktycznej i Procesu Ksztalcenia w Szkole
Doktorskiej, zgtasza prosbe do dyrektora lub kierownika okres$lonej katedry, a w przypadku
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jednostki ogolnouczelnianej, migdzywydziatowej lub wydzialowej do jej kierownika,

0 oddelegowanie danego pracownika do prowadzenia zajg¢ w Szkole Doktorskie;.

Ad. 2. Dzialalno$¢ przygotowujaca do ewaluacji jakosci dzialalno$ci naukowej

I jakoSci ksztalcenia w SD

W roku akademickim 2024/2025 Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

rozpoczeta przygotowania do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej 1 jakosci ksztalcenia

w SD.
2.1. Szkolenie z r. pr. Wojciechem Kielbasinskim z Fundacji dla Nauki

Dyrekcja, kierownicy sekcji oraz cztonkowie Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia w dniu
09.12.2024 r. wzieli udzial w szkoleniu pn. ,,Ewaluacja jako$ci ksztalcenia w szkotach
doktorskich — aspekty praktyczne”. Szkolenie bylo poswigcone zagadnieniom zapewniania
I doskonalenia jakosci ksztatcenia. Celem szkolenia byto przygotowanie Szkoty Doktorskiej do

udzialu w procesie ewaluacji szkét doktorskich.

2.2. Raport dotyczacy Regulaminu Szkoly Doktorskiej przygotowany przez
Fundacje¢ dla Nauki

Szkota Doktorska UJK otrzymata raport dotyczacy Regulaminu Szkoty Doktorskiej
przygotowany przez Fundacje dla Nauki.

Wskazano w nim wszystkie punkty, ktéore powinny zosta¢ zmodyfikowane lub
zmienione w Regulaminie lub innych dokumentach Szkoty Doktorskiej, co niezwlocznie

zostalo zrealizowane.

Zrealizowane w SD dziatania naprawcze
Wskazane w raporcie dzialania naprawcze

Zrealizowano poprzez wprowadzenie Procedury
Woprowadzenie mechanizméw opiniowania . )

P P wyboru kadry akademickiej do prowadzenia
kwalifikacji nauczycieli prowadzacych ., .
zaje¢ w Szkole Doktorskiej UJK (Procedura

jeci Szkole Doktorskiej przez
zajecia w Szkole Doktorskiej p WSZJKWSD-8).

dyrekcje Szkoty Doktorskiej.
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Wdrozenie  procedur  rozwigzywania

konfliktow na linii doktorant-promotor.

Uwypuklono role procedury ogdlnouczelniane;j
USZJK-0/2., poswigconej kwestiom
zwigzanym z sytuacjami Kkonfliktowymi,
przeciwdziataniem dyskryminacji

i zachowaniom przemocowym.

Woprowadzenie mozliwosci odwotania si¢

od oceny $rodokresowe;.

Zrealizowano poprzez zmiany w Regulaminie
Szkoty Doktorskiej (uchwata Senatu 6/2025 r.
z dnia 27 lutego 2025 r.).

Zgodnie z par. 7 ust. 21 nowego Regulaminu
Szkoty Doktorskiej ,,W przypadku naruszenia
warunkow formalnych przy wykonywaniu
oceny, dotyczacych skladu komisji lub
przeprowadzenia oceny sprzecznie
z Regulaminem  doktorantowi  przysluguje
prawo do zlozenia zastrzezen do dyrektora, w
terminie 7 dni od dnia otrzymania wyniku
oceny. Podstawg ztozenia zastrzezen nie moga
by¢ zarzuty dotyczace oceny merytorycznej

dokonanej przez komisje”),

Wdrozenie szczegdtowych mechanizmow
systematycznego monitorowania jakosci
ksztalcenia oprocz prawa doktorantow do

oceny nauczycieli.

Wdrozono zgodnie z procedurg WSZJKwSD-5
oraz wprowadzono Zarzadzeniem Rektora nr

104/2025.

Ad. 3. Dzialalnos$¢ popularyzujaca jakos¢ ksztalcenia

W roku akademickim 2024/2025 cztonkowie Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia w Szkole

Doktorskiej wzigli udzial w wydarzeniach promujacych jakos¢ ksztatcenia.
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3.1. Dni Jakos$ci Ksztalcenia

W roku akademickim 2024/2025 przedstawiciele wiadz Szkoty Doktorskiej — Dyrektor
Szkoty Doktorskiej — prof. dr hab. Francesco Giacosa wraz z Zastgpca Dyrektora Szkoty
Doktorskiej, przewodniczaca Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia — dr Katarzyng Ostrowskg wzigli
udziat w Dniach Jako$ci Ksztatcenia organizowanych przez Uniwersytet Jana Kochanowskiego

w dniach 26-27 maja 2025 r. Wyglosili nastepujace referaty:

— How not to make presentations, prof. dr hab. Francesco Giacosa,

— Szkola Doktorska w pigutce — aspekty praktyczne, dr Katarzyna Ostrowska.

Oba wystapienia przyczynity si¢ do podniesienia §wiadomos$ci doktorantéw na temat
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia i ich aktywnej roli w jego wspottworzeniu oraz
pomoglty w budowaniu wizerunku Szkoly Doktorskiej jako jednostki dbajacej o jakos¢

I innowacyjno$¢ ksztatcenia.
3.2. VIII Forum Doktorantéw

12 czerwca 2025 r. Szkota Doktorska wraz z Uczelniang Radg Samorzadu Doktorantow
zorganizowata dla doktorantow VIII Forum Doktorantow Uniwersytetu Jana Kochanowskiego,
podczas, ktorego doktoranci Szkoty Doktorskiej mieli mozliwo$¢ zaprezentowania wlasnych
wynikow badan, wymiany do§wiadczen, rozwijania umiej¢tnosci wystapien publicznych oraz
promocji dorobku naukowego. Najlepsze wystapienia zostaty uhonorowane nagroda
Prodomus. Wystgpienia zaprezentowato 80 oséb w 10 sekcjach tematycznych. Prelekcje byty
poprzedzone wyktadami eksperckimi prowadzonymi przez wybitnych europejskich

naukowcow wspolpracujacych ze Szkota Doktorska.
3.3. Dodatkowe szkolenia

— Szkolenie dla kandydatéw do Szkoty Doktorskiej (10.09.2025 r.);
— Szkolenie dla przewodniczacych 1 sekretarzy komisji rekrutacyjnych Szkotly
Doktorskiej (10.09.2025 r.);

— Szkolenie dla doktorantow w sprawie oceny Srodokresowej (10.07.2025).
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Dzialania podjete w roku akademickim 2024/2025 przez Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz zespoly w jej obrebie przyczynity si¢ do podniesienia jako$ci ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego. Wypracowane dobre praktyki,
wprowadzone procedury i dziatania naprawcze stanowig solidng podstaw¢ do doskonalenia

systemu ksztatcenia w kolejnych latach.
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