KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu polskim Zarzadzanie strategiczne bezpieczenstwem.

w jezyku angielskim Strategic security management.

1. USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEMIE STUDIOW

1.1. Dyscyplina/sekcja Nauki o bezpieczenstwie.
1.2. Forma ksztalcenia Stacjonarna.
1.3. Poziom ksztalcenia Szkota Doktorska/ rok III.
1.4. Osoba prowadzaca zajecia dr Marcin Miszczuk.
1.5, Kontakt marcin.miszczuk@ujk.edu.pl.

2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

2.1. Przynaleznoéé do modulu Przedmiot dyscyplinowy w sekcji.
2.2. Jezyk wykladowy jezyk angielski.
3. SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU
3.1. Forma zajeé Wyklad, ¢wiczenia.
3.2. Liczba godzin 30.
3.3. Miejsce realizacji zajeé zajgcia w pomieszczeniu dydaktycznym UJK.
3.4. Forma zaliczenia zajeé Wyklad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie z ocena.
3.5. Metody dydaktyczne Wyklad z prezentacjg multimedialng, ¢wiczenia (rozwigzywanie konkretnych

probleméw badawczych), konwersatorium poswiecone zadanym problemom,
egzamin sprawdzajacy wiedze.

3.6. Wykaz podstawowa 1. 8. Koziej, J. Gryz, A. Dawidczyk, Zarzgdzanie strategiczne
literatury bezpieczenistwem: teoria, praktvka, dydaktyka, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej, L6dz 2006.

2. M. Kozub, A. Mitrgga, Podstawy strategii bezpieczeristwa. Wybrane
aspekty, UJK, Kielce 2018,

3. A. Dawidczyk, Analiza strategiczna na poziomie paristwa. Wybrane
metody, Difin, Warszawa 2020,

4. R. Kuzniar, Polityka i sila. Studia strategiczne — zarys problematyki,

Scholar 2006.
uzupelniajgca 1. M. Kulisz, Wybrane wyzwania procesu strategicznego zarzqd-ania
bezpieczenstwem RP

http://bazekon.icm.edu.pl/bazekon/element/bwmetal .element.ekon-elem
ent-000171495564,

2. A. Stabryla, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN,
Warszawa 2007.

3. K. Obldj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998,

4. CELE, TRESCI I EFEKTY UCZENIA SIE

4.1. Cele przedmiotu (z uwzglgdnieniem formy zajec)
C 1 - Zapoznanic studentdéw z istota, tre$cig oraz zakresem probleméw rozwigzywanych w ramach zarzadzania
strategicznego na poziomie pafistwa (W);
C 2 - Przedstawienie zarzadzania strategicznego w ujeciu procesualnym, oméwienie struktury i elementéw procesu (W);
C 3 — Okreslenie zwiazkow i zaleznoci pomigdzy poszczegdlnymi koncepcjami zarzgdzania strategicznego,
a bezpieczenstwem. Wnioski z perspektywy planowania, jako narzedzia zarzadzania strategicznego (W);
C 4 - Dokonanie identyfikacji przewidywanych kierunkéw rozwoju koncepcji zarzadzania strategicznego
bezpieczefstwem na $wiecie i w Polsce. Rozwigzania teoretyczne i zastosowania praktyczne. Wskazanie zaleznosci
migdzy planowaniem strategicznym, a zaloZeniami metaplanowania (W);
C 5 - Przedstawienie logiki procesu projektowania strategicznego w ramach zarzgdzania strategicznego bezpieczenstwem
na poziomach: pafistwa, wojewodztwa, powiatu, gminy, a takze w wybranych obiektach infrastruktury krytycznej (C);
C 6 — Nauczenie praktycznego projektowania ciggéw czynnosci (proceséw) zarzgdzania strategicznego na poziomach
panstwa i jego organow terenowych oraz w wybranych obiektach infrastruktury krytycznej (C);
C 7 — Zastosowanie przegladu strategicznego, jako narzedzia planowania bezpieczenstwa (C);
C 8 — Zastosowanie metod: analizy strategicznej, planowania strategicznego, implementacji strategii (C);
C 9 - Nabycie przez studentow kompetencji umozliwiajacych zastosowanie elementéw teorii prognozy na uzytek
zarzadzania strategicznego bezpieczenstwem (C).




4.2. Treéci programowe
1. Podstawy zarzadzania strategicznego — istota, funkcje, ewolucja.
2. Zarzadzanie strategiczne bezpieczenstwem w ujeciu procesualnym — struktura i elementy procesu.
3. Planowanie strategiczne jako narzedzie zarzadzania strategicznego.
4. Planowanie bezpieczenstwa jako metaplanowanie.
5. Projektowanie strategiczne.
6. Przeglad strategiczny — narz¢dzie planowania bezpieczenstwa, obronnosci, sit zbrojnych pafistwa.
7. Elementy teorii prognozy na uzytek zarzadzania strategicznego bezpieczenstwem.

4.3. Przedmiotowe efekty uczenia

QOdniesienie do
efektéw uczenia
w Szkole
Doktorskiej

Doktorant, ktory zaliczyl przedmiot

Efekt

w zakresie WIEDZY:

W01 |Ma pelng wiedze o miejscu i znaczeniu koncepcji zarzgdzania strategicznego bezpieczenstwem SD_Wo1
w systemie bezpieczenstwa i obronnosci pafstwa oraz zna pojecia 1 terminy wiasciwe dla tej
koncepcji w jezyku polskim i obeym.

W02 |Posiada wiedzg na temat zwigzkow i zaleznosci migdzy szeroko rozumiang filozofia, kulturg oraz SD W02
koncepcja zarzadzania strategicznego bezpieczefistwem, a konstytuujacymi jg procesami podrzednie
zlozonymi: analizg strategiczna, planowaniem i projektowaniem strategicznym, implementacja
strategii i struktury, controllingiem strategicznym.

W03 | Posiada peing wiedzg o zwigzkach migdzy strategiami i systemami (bezpieczenstwo, obronnosé, SD_W07
wojskowoéc) i rozumie ich role w procesie zarzadzania strategicznego bezpieczenstwem.

w zakresie UMIEJETNOSCI:

U0l | Potrafi praktycznie skonstruowaé pelny ciag logiczny oraz zaplanowaé szczegdlowe czynnosci i ich SD_U01
zakres procesu zarzadzania strategicznego, stosowanie do poziomu zarzadzania (pafstwo,
wojewodztwo, powiat, wybrane instytucje infrastruktury krytycznej pafistwa).

U02 | Sprawnie dokonuje analizy strategicznej $rodowiska bezpieczenstwa panstwa (organizacji), SD U03
z wykorzystaniem metod, technik i narzedzi wlagciwych dla nauk o bezpieczenstwie, tworzac obraz
przewidywanych warunkow jego funkcjonowania w zakladanym okresie prognozy.

U03 |Potrafi opracowa¢ misj¢ i wizje pafistwa w dziedzinie bezpieczenstwa z wykorzystaniem SD_U07
nagromadzonej wiedzy teoretycznej i praktycznej (podejscie krajowe i migdzynarodowe oraz
migdzyorganizacyjne), a takZze misje i wizje instytucji i organizacji odpowiedzialnych za
bezpieczenistwo,

w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

K01 |Posiada potrzebg doskonalenia, uzupelniania i poszerzania wiedzy obejmujgcej problematyke SD_K04
zarzgdzania strategicznego bezpieczenstwem, rozumianej jako element szerszego systemu wiedzy
nauk spolecznych, ale takze nauk formalnych oraz podstawowych.

K02 | Jest otwarty na nowe idee, zwlaszcza wobec obserwowanego, szybkiego przyrostu wiedzy SD K04
w dziedzinie zarzadzania strategicznego w ogdlnosci, a zarzgdzania strategicznego bezpieczenstwem
w szczegolnosei. Jednoczesnie jest zdolny do samodzielnego budowania systemu wlasnych
pogladow, prowadzenia badaf za pomoca metod i technik badawczych wlasciwych dla nauk

o bezpieczefistwie oraz formulowania krytycznych ocen.

K03 |Potrafi efektywnie organizowa¢ wlasng prace i krytycznie oceniaé jej stopien zaawansowania SD_Ko04
zarowno w odniesieniu do pracy zespolowej, jak i indywidualnej. Umie w ramach pracy zespotowej
rozwigzywa¢ praktyczne problemy zarzadzania strategicznego bezpieczenstwem w ramach
funkcjonowania wybranych struktur odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa (poziom
centralny, poziom wojewodzki).

4.4 Kryteria oceny stopnia osiagniecia efektéw uczenia sie

Forma

. . | Ocena Kryterium oceny
zajec

3 Student czynnie uczestniczy w wyktadach zwiazanych z efektem uczenia sie¢ oraz udzielil odpowiedzi na pytania
egzaminacyjne na poziomie (minimum 50-59%) wg przyjetej punktacji.

3,5 | Student czynnie uczestniczy w wykladach zwiazanych z efektem uczenia sie oraz udzielit odpowiedzi na pytania
egzaminacyjne na poziomie (60-69%) wg przyjetej punktacji.

4 Student czynnie uczestniczy w wykladach zwigzanych z efektem uczenia si¢ oraz udzielit odpowiedzi na pytania
egzaminacyjne na poziomie (70-79%) wg przyjetej punktac;ji.

4,5 | Student czynnie uczestniczy w wykladach zwiazanych z efektem uczenia sig oraz udzielit odpowiedzi na pytania
egzaminacyjne na poziomie (80-89%) wg przyjetej punktacji.

5 Student czynnie uczestniczy w wykladach zwigzanych z efektem uczenia si¢ oraz udzielit odpowiedzi na pytania
egzaminacyjne na poziomie (90%-) wg przyjetej punktacji.

3 Zaliczenie ¢wiczen (opracowanie konkretnego problemu badawczego) pow. 50%. Potrafi zinterpretowaé
podstawowe zjawiska wplywajace na omawiany obszar. Umie zastosowaé podstawowe metody, narzedzia

i techniki w celu rozwigzania problemu. Opracowal rozwigzanie problemu w oparciu o algorytm decyzji typu
operacyjnego w stopniu akceptowalnym przez prowadzacego zajecia. Ograniczona aktywnosé i przygotowanie.
3,5 |Zaliczenie ¢wiczen (opracowanie konkretnego problemu badawczego) pow. 60%. Potrafi zinterpretowaé
podstawowe zjawiska wplywajace na omawiany obszar. Umie zastosowaé podstawowe metody, narzedzia

i techniki w celu rozwigzania problemu. Opracowal rozwiazanie problemu w oparciu o algorytm decyzji typu
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r




operacyjnego w stopniu akceptowalnym przez prowadzacego zajecia. Srednia aktywno$c i przygotowanie.

Zaliczenie ¢wiczen (opracowanie konkretnego problemu badawczego) pow. 70%. Potrafi zinterpretowac
podstawowe zjawiska wplywajace na omawiany obszar, Umie zastosowaé podstawowe metody, narzedzia

i techniki w celu rozwigzania problemu. Jest gotow do inicjowania rozwigzywania trudnych probleméw
zwigzanych z bezpieczenstwem. Opracowal rozwigzanie problemu w oparciu o algorytm decyzji typu
operacyjnego zgodnie z wytycznymi. Aktywnos¢ i dobre przygotowanie.

4,5

Zaliczenie ¢wiczen (opracowanie konkretnego problemu badawczego) pow. 80%. Potrafi zinterpretowac
podstawowe zjawiska wplywajace na omawiany obszar. Umie zastosowaé podstawowe metody, narzedzia

i techniki w celu rozwigzania problemu. Jest gotow do inicjowania rozwigzywania trudnych probleméw
zwigzanych z bezpieczenstwem. Opracowal rozwigzanie problemu w oparciu o algorytm decyzji typu
operacyjnego zgodnie z wytycznymi. Uczestniczyt w dyskusjach i debatach. Aktywnosc¢ i dobre przygotowanie.

Zaliczenie éwiczen (opracowanie konkretnego problemu badawczego) pow. 90%. Potrafi zinterpretowaé
podstawowe zjawiska wplywajace na omawiany obszar, Umie zastosowaé podstawowe metody, narzedzia

i techniki w celu rozwigzania problemu. Jest gotow do inicjowania rozwigzywania trudnych probleméw
zwigzanych z bezpieczenstwem. Opracowat rozwigzanie problemu w oparciu o algorytm decyzji typu

operacyjnego zgodnie z wytycznymi. Uczestniczy! w dyskusjach i debatach. Duza aktywnos$c¢ i bardzo dobre
przygotowanie,

Pryyimuje do realizacji

Macah Hinad




